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Auswirkungen der Lieferunterbrechungen und veranderten Marktbedingungen aufgrund der
Ausbreitung des Coronavirus auf Liefer-, Service- und M&A-Vertrage - eine praktische Ori-
entierungshilfe

Im aktuellen Kontext der Produktions- und Lieferunterbrechungen infolge der Verbreitung des
Coronavirus stellt sich flr die verschiedenen Konstellationen im Wirtschaftsverkehr die Frage nach
den Rechten und Pflichten der Vertragsparteien unter den veranderten Bedingungen. Dazu gehéren
zum einen Vertrage betreffend die Lieferung von Waren sowie zur Erbringung von Dienstleistungen
(nachfolgend 1. und 2.). Aber auch das Transaktionsgeschéaft ist betroffen (unten 3.). Wir geben mit
den nachfolgenden Hinweisen einen Uberblick lber die Rechte und Pflichten in typischen Szena-
rien, die in der Folge des Ausbruchs des Virus auftreten kédnnen. Nur bei Kenntnis der Rechtslage
kann das weitere Vorgehen in Abstimmung mit dem Berater erfolgreich geplant werden. Die am
starksten betroffenen Sektoren sind Handel und Logistik, Reise und Tourismus sowie Messen und
Ausstellungen.

1. Force Majeure, Hardship und Stérungen der Geschéftsgrundlage bei Liefer- und Servicever-
trégen

a) Rechtliche Unmdglichkeit — Force Majeure

Far den Lieferanten liegt es nahe, sich aufgrund des Ausfalls von Zulieferteilen oder der fehlenden
Verflgbarkeit von Mitarbeitern (Infektion, Quarantane oder Reisebeschrénkungen) auf héhere Ge-
walt (Force Majeure) zu berufen, wenn die Leistung nicht erbracht werden kann. Im Falle von Force
Majeure ist dem Lieferanten die Leistung zumindest voribergehend unmaéglich. Man muss Force
Majeure von Hardship und Wegfall bzw. Verdnderung der Geschaftsgrundlage unterscheiden.
Force Majeure wird als nach Vertragsschluss eingetretenes, unvorhersehbares (im Unterschied zu
lediglich unvorhergesehen) und unabwendbares Ereignis verstanden, das nach Vertragsschluss
eintritt, auBerhalb der Kontrolle der Vertragsparteien liegt und mit angemessenen und zumutbaren
Mitteln nicht beseitigt werden kann. Dies kann auf die Auswirkungen des Coronavirus durchaus
zutreffen. Dann wird die Leistungspflicht des Lieferanten wéhrend der Dauer des Ereignisses aus-
gesetzt, ohne dass er Schadensersatz leisten muss.

Ob konkret Force Majeure vorliegt, muss im Einzelfall beurteilt werden. Dabei kommt es u.a. darauf
an, ob es alternative Beschaffungswege zu akzeptablen Konditionen gibt (dann ist die Leistung
nicht unmaéglich, aber ggf. liegt Hardship vor, s. dazu sogleich) und ob der Lieferant das Beschaf-
fungsrisiko Ubernommen hat. Dies ist bei einer Gattungsschuld zu bejahen.

Im Reiserecht werden Epidemien und Seuchen grundsétzlich als hdhere Gewalt anerkannt. Insofern
ist von Bedeutung, dass die Weltgesundheitsorganisation (WHO) am 30. Januar 2020 wegen des
Coronavirus die internationale Gesundheitsnotlage ausgerufen hat.

b) Wirtschaftliche Unméglichkeit - Hardship

Von Force Majeure zu unterscheiden sind diejenigen Félle, in welchen die Leistung flr den Liefe-
ranten Hardship bedeutet. Hier geht es im Zusammenhang mit dem Coronavirus darum, ob unvor-
hersehbare Kostensteigerungen beim Einkauf von Material die Leistung wirtschaftlich unmdglich
machen. Auch Hardship befreit den Lieferanten wie Force Majeure von seiner Leistungspflicht,
wenn unter Berlcksichtigung des Inhalts des Vertrages (etwas die Dringlichkeit der Lieferung — just
in time) und unter Beachtung der Grundsétze von Treu und Glauben die Lasten aus der Erfiillung
der Leistungspflicht des Lieferanten in einem groben Missverhéltnis zum Interesse des Empfangers
an der Lieferung steht. Im Falle der Verpflichtung zur Lieferung just in time ist das Interesse des
Abnehmers in diesem Zusammenhang als entsprechend hoch einzustufen. Ein Beispiel fir Hards-
hip unter den aktuellen Umstanden ist die zwar bestehende Verfligbarkeit durch Ersatz-Lieferanten
in Deutschland von aus China bezogenen Komponenten, die aber nur zu unverhiltnismaBig hohen
Preisen eingekauft werden kénnen.
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Beide rechtlichen Konzepte sind im deutschen Recht nicht eigens geregelt. Daher empfiehlt es
sich, in den Vertragen die Voraussetzungen und Rechtsfolgen solcher Ereignisse fir den Einzelfall
angemessen zu regeln. Haufig findet man hierzu auch Klauseln in Allgemeinen Geschéaftsbedingun-
gen. In Bezug auf diese stellt sich dann die Frage, ob sie der Inhaltskontrolle standhalten, die im
hier relevanten Verkehr unter Kaufleuten groBzlgiger ausfallt als im Verhaltnis zu Verbrauchern.

Fdr die Beurteilung der Rechte der Parteien unter den derzeit akuten Verhaltnissen sollten erfahrene
Berater hinzugezogen werden. Diese kdnnen auch bei der Beantwortung der Frage unterstitzen,
unter welchen Voraussetzungen der Lieferant dazu verpflichtet ist, den Abnehmer zur Vermeidung
von Schadensersatzanspriichen vorab Uber Lieferengpdsse oder -ausfélle zu unterrichten, um
Schadensersatzpflichten aus der Verletzung vertraglicher Nebenpflichten zu vermeiden.

Die vorstehend dargestellten Grundsétze gelten in gleicher Weise fur Liefervertrage Gber Waren wie
fur Dienstleistungsvertrage. Bei Dienstleistungsvertrdgen kann insbesondere die Verfugbarkeit von
fachlich geschultem Personal aus den eingangs genannten Grinden (Infektionsrisiko, Quaranténe,
Reiseverbot) problematisch sein.

Der Abnehmer wird die Berufung des Lieferanten auf Force Majeure oder Hardship meist zurlick-
weisen und seinerseits Anspriiche wegen Lieferverzugs geltend machen. Insoweit geht es insbe-
sondere um den Verzugsschaden. Verzug setzt voraus, dass die Leistung noch mdéglich ist. Inso-
weit gelten im kaufmannischen Verkehr Sonderregelungen fur den Fall des sog. Fixhandelskaufs.
Danach kann der Kéufer vom Vertrag zuriicktreten, wenn die Leistung nicht zu dem vereinbarten
Zeitpunkt oder nicht innerhalb der festgelegten Frist erfolgt. In diesen Fallen besteht also ein Rick-
trittsrecht, ohne dass zu priifen ist, ob Force Majeure oder Hardship vorliegt. Das Geschaft muss
nach der vertraglichen Abrede der Parteien mit der Einhaltung der genau festgelegten Leistungszeit
~stehen und fallen®. Auf ein Verschulden des Lieferanten kommt es nicht an, wenn der fixe Liefer-
termin nicht eingehalten wird. Just-in-time-Liefervertrage sind als relative Fixgeschafte anzusehen.

Eine Erflillung nach Zeit-/Fristablauf bleibt allerdings weiterhin méglich. Der Abnehmer muss aktiv
werden und den Rcktritt gegentber dem Verkdufer erkldren. Dies ist fur die Wahrung der Rechte
des Abnehmers im Zusammenhang mit dem Ausfall oder der nachhaltigen Verzégerung von Liefe-
rungen und Leistungen von groBer Relevanz.

C) Stérung oder Wegfall der Geschéaftsgrundlage

Von Bedeutung sind in diesem Zusammenhang auch die gesetzlichen Vorschriften betreffend die
Anderung bzw. den Wegfall der Geschéftsgrundlage, wenn sich also nach Abschluss des Vertrages
die Verhéltnisse in einer Weise geédndert haben, die im Vertrag nicht vorgesehen ist, und der Vertrag
bei Berlcksichtigung dieser Umsténde gar nicht oder zu anderen Bedingungen abgeschlossen
worden wére. Im Zusammenhang mit dem Coronavirus geht es um Félle, die nicht als Force Ma-
jeure oder Hardship zu qualifizieren sind, jedoch die Ausgeglichenheit des Verhéltnisses von Leis-
tung und Gegenleistung — was den konkreten Vertrag betrifft - empfindlich stéren. Zu denken ist
hierbei etwa an Situationen, in welchen die vom Lieferanten vorgesehenen Mitarbeiter etwa von
einer Einreise in ein Infektionsgebiet absehen sollten oder sonstigen Kontrollen unterliegen, die
ihnen eine Mitwirkung an der Installation einer Maschine oder Schulungen unmdéglich machen. Es
geht um Falle, die keine Hardship (wirtschaftliche Unmdglichkeit) begriinden, jedoch die aus dem
Vertrag sich ergebende Gleichwertigkeit von Leistung und Gegenleistung in einer Weise stéren,
dass dem verpflichteten Vertragspartner ein Festhalten an den vertraglich vereinbarten nicht zuge-
mutet werden kann.

Rechtsfolge hiervon ist zundchst einmal eine Anpassung des Vertrages, etwa Zahlung der Mehr-
kosten fur Arbeiten von Drittunternehmen, ggf. aber auch ein Ricktrittsrecht des Lieferanten (etwa
wegen des Charakters als Fixgeschaft). Auf Stérungen der Geschéftsgrundlage kénnen sich, je
nach Fallkonstellation, Kaufer oder Lieferant berufen. Ob die Auslibung eines Rucktrittsrechts fir
den Kaufer zweckmaBig ist, hangt davon ab, ob er kurzfristig einen Ersatz findet. Unter Umstanden
entspricht es den Interessen des Abnehmers, sein RUlcktrittsrecht nicht auszulben und eine ein-
vernehmliche Lésung mit dem Lieferanten zu finden.
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2. Bedeutung von Versicherungen

Falls es zu Produktionsunterbrechungen oder zeitweisen BetriebsschlieBungen kommt, sollte ge-
prift werden, ob Anspriiche aus den vom Unternehmen abgeschlossenen Versicherungen beste-
hen. In Betracht kommen Policen, die Sch&den aus einer Betriebsunterbrechung abdecken, sowie
Allgefahrenversicherungen (auch all risk genannt). Danach kann je nach Ausgestaltung der Police
auch der Ersatz von Ruckwirkungsschaden verlangt werden. Das sind Betriebsunterbrechungs-
schaden infolge eines Schadensereignisses (hier Produktionsausfall, der im Zusammenhang mit
dem Coronavirus steht) beim Zulieferer oder Abnehmer.

Bei Exportgeschéften sollte untersucht werden, welche Schaden aus Exportkreditversicherungen
gedeckt sind. Bei Neugeschéften sollte der Abschluss dieser Absicherung stets in Erwdgung ge-
zogen werden, sei es Uber die vom Bund geférderte Hermesdeckung oder eine private Versiche-
rung. Uber die Hermesdeckung gibt es im Wesentlichen zwei Formen der Absicherung: Die Fabri-
kationsrisiko- und die Lieferantenkreditdeckung. Erstere erfasst bereits den Produktionsprozess
und gewahrt Ersatz der Selbstkosten im Fall des Abbruchs der Produktion oder der Verschiebung
der Leistungszeit. Wichtig ist auch hier die unverzigliche Benachrichtigung der Euler Hermes AG,
die als Beauftragter des Bundes handelt, Gber erforderliche Liefer- und Leistungszeitverschiebun-
gen. Diese bedurfen der Zustimmung des Bundes. Die Lieferantenkreditdeckung sichert den For-
derungsausfall aus einem Exportgeschéft ab.

3. Auswirkungen der veranderten Marktverhéltnisse auf M&A-Transaktionen

Auch im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen und Beteiligungen sind die aktuellen Entwicklun-
gen von Bedeutung. Insoweit sind die unvorhersehbar stark veranderten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen zu berlcksichtigen. Diese wirken sich auf die fir Zwecke der Kaufpreisermittiung
relevanten Unternehmensbewertungen aus, wenn man den Einbruch der wirtschaftlichen Aktivita-
ten als Folge des Corona-Virus nicht als nur voriibergehend ansieht. Sollte die Schwache der Volks-
wirtschaften nur vortbergehend sein, so durfte die Verk&uferseite argumentieren, wiirde man das
tatsachliche Bild verféalschen. Nach kurzer Zeit wére alles wieder wie vorher. Aus Kauferperspektive
wird man vorbringen, dass die Produktionsausfélle voraussichtlich nicht aufgeholt werden kénnen,
sich aber auch die Nachfrage nicht einfach z.B. vom ersten ins zweite Quartal 2020 verschiebt.
Daher verbliebe auf jeden Fall ein negativer Effekt flr die Gewinnprognosen jedenfalls flr das Jahr
2020. Wichtig fur das Gesamtbild ist die Einschétzung, ob die Infektionsgefahr bei warmeren Tem-
peraturen nachhaltig sinkt, weil
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